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Librairies : créations, fermetures, reprises
Une phase de stabilisation apreés le cycle
exceptionnel de créations post-Covid

A I'occasion des huitiemes rencontres nationales de la librairie qui se dérouleront a Rennes les 7 et
8 juin prochains, le Centre national du livre (CNL) publie une actualisation de ses données consacrées
a la démographie des librairies, ainsi que la synthése de son groupe de réflexion sur I’avenir des
librairies.

En 2025, le CNL dénombre, selon les données a sa disposition, 83 ouvertures de librairies contre 85
fermetures, soit un solde net négatif pour la premiére fois depuis I’existence de ce suivi. Dans le
méme temps, 57 librairies ont fait I’objet d’une reprise la méme année.

Apres trois années exceptionnellement dynamiques entre 2021 et 2023, portées par I’élan post-crise
sanitaire, puis un premier ralentissement observé en 2024, I'année 2025 confirme une inflexion du
rythme des créations.

Parallelement, les fermetures, en forte hausse en 2023 et 2024, se stabilisent en 2025. Elles
concernent trés majoritairement des structures créées dans les 10 derniéres années, tant
généralistes que spécialisées. Les reprises, quant a elles, restent a un niveau constant, confirmant
leur réle essentiel dans le maintien du tissu des librairies.

Ces évolutions interviennent dans un contexte de tensions économiques et financiéres liées a
I’'augmentation continue des charges fixes des librairies conjuguée a un recul progressif des ventes
en valeur et en volume, et une baisse marquée des ventes sur le premier trimestre 2026 (-6%).

Ces données concernent des librairies dont la vente de livres neufs est 'activité principale! mais qui
recouvrent des tailles et des profils de librairies extrémement variés.

1 Sont comptabilisés les établissements généralistes et spécialisés répondant, sauf exception justifiée, au code d’activité
APE 4761Z (commerce de détail de livres en magasin spécialisé) dont I'activité principale, apres vérification, repose sur la
vente de livres neufs. Y compris des librairies itinérantes. Sont exclues les enseignes nationales, les établissements
secondaires et annexes spécialisées, les librairies de musées et enfin les librairies Mangas et Romance dont le nombre de
créations élevé sur une période resserrée et postérieures aux premiéres données, ne permet pas une comparaison globale
pertinente. L'amélioration des données peut conduire a des réajustements a la marge par rapport aux données
précédemment communiquées.
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Un net ralentissement des créations de librairies en 2025.

Le recul amorcé en 2024 se confirme nettement en 2025 : aprés 135 ouvertures en 2024, le nombre
de créations tombe a 83 établissements, soit une baisse de 38 % en un an. Ce nombre est quasiment
divisé par deux par rapport aux années record, 2021 et 2023. Les créations en 2025 restent toutefois
encore légérement supérieures aux années précédant la crise sanitaire.

Cette décroissance s’explique notamment par un repli plus marqué encore des créations de librairies
spécialisées. Les librairies généralistes représentent désormais plus de quatre ouvertures sur cing.

Les créations continuent toutefois de se concentrer majoritairement dans les petites communes : 56
% des ouvertures (contre 52% sur les quatre dernieres années) ont eu lieu dans des communes de
moins de 15 000 habitants, principalement en zones rurales, touristiques ou périurbaines. Cette
proportion atteint 71 % pour les communes de moins de 30 000 habitants.

Seulement un cinquiéme des créations de librairies a lieu dans des communes de plus de 100 000
habitants. Les ouvertures dans les communes de taille intermédiaire - entre 30 000 et 99 999 habitants
- déja peu contributrices ces dernieres années a cet essor, ont été divisées par trois en un an, soit moins
de 10 ouvertures).

Les créations ont concerné 45 départements soit une vingtaine de moins que chacune des années
précédentes. Si I'lle-de-France (15), I’Auvergne-Rhdne-Alpes (10) et I’Occitanie (9) devancent encore
les autres régions, c’est avec des écarts nettement moins marqués que précédemment. Presque toutes
enregistrent un repli notable des créations, en particulier en Bretagne, excepté en Grand-Est, Hauts de
France, et Pays de la Loire.

Vingt-six ouvertures (31%) ont été soutenues, huit directement par le CNL dans le cadre de son aide a
I'investissement, quatorze dans le cadre des conventions territoriales tripartites DRAC-CNL-REGION
et quatre ont bénéficié des deux dispositifs précédemment cités.
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Deux focus sur des librairies spécialisées non comptabilisées dans les données
générales mais relevant du méme code d’activité.

- Les librairies strictement centrées sur la vente de mangas, associées la plupart
du temps a d’autres produits ont connu une explosion d’ouvertures, une
cinquantaine, sur la période 2022-2024 dont la moitié sur la seule année 2022,
mais seulement quelques unités en 2025. Un cinquieéme de ces librairies a d’ores
et déja fermé.

- Les librairies autour du genre de la romance ont pris le relais avec une petite
vingtaine d’ouvertures sur la seule année 2025 apres quelques établissements
pionniers en 2024, presque toujours dans des grandes agglomérations. Mais ce
phénoméne pourrait étre trés circonscrit dans le temps avec quelques projets
seulement en ce début 2026.

Des fermetures stabilisées a un niveau élevé.

Apres une période stable de 2017 a 2022, au cours de laquelle on comptabilisait seulement entre 30 a
40 fermetures par an, ce nombre? avait fortement augmenté en 2023 (78) et 2024 (90) et se maintient
quasiment au méme niveau en 2025 (85 dont une part croissante de librairies spécialisées (40%)).

48 % des fermetures en 2025 ont concerné des librairies ouvertes depuis 2017, 38% depuis seulement
2021.

Ces pourcentages traduisent a nouveau la fragilité d’'un nombre important de projets engagés dans
cette période récente, notamment dans le cadre de reconversions. En 2025, plus d’une fermeture sur
deux s’est produite dans une commune de moins de 15 000 habitants.

A quelques rares exceptions notables, la grande majorité des fermetures en 2025 concerne des
entreprises qui réalisaient un chiffre d’affaires modéré, inférieur a 200 000 £.

Pour la premiére fois depuis la création de ce panorama, le solde net créations/fermetures est
négatif.

2 Avec une sensible révision a la hausse des données publiées en 2024 pour les années 2023 et 2024.
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Les reprises : un enjeu majeur pour la pérennité du réseau

Le nombre de reprises (57) a trés légérement fléchi en 2025 mais reste dans la fourchette (55 a 65)
constatée sur les sept derniéres années, et concerne toujours a plus de 80 % des librairies généralistes.

Le renouvellement et le renforcement du tissu des librairies procedent avant tout des reprises et
parfois de transmissions en interne de librairies existantes. Le CNL et ’ADELC les suivent avec attention
et soutiennent celles qui sont a la fois structurantes sur le plan territorial et sur le plan de la diversité
éditoriale.

En 2025, le Centre national du livre a soutenu, dans le cadre de son aide a 'investissement, 55 projets
de librairie, dont 22 projets de reprises.

MEMO — CHIFFRES CLES 2025
e 83 créations de librairies en 2025
(contre 135 en 2024, soit -38 %)
e 85 fermetures recensées
- un niveau stable par rapport a 2024
e 57 reprises de librairies
- un volume conforme a la moyenne des derniéres années
e Solde net négatif
— 83 ouvertures / 85 fermetures
e Plus de 680 créations enregistrées depuis 2021
-> un niveau historiquement élevé malgré le ralentissement observé en 2025
e 56 % des créations réalisées dans des communes de moins de 15 000 habitants
e 71 % des ouvertures implantées dans des communes de moins de 30 000
habitants
e 48 % des fermetures concernent des librairies créées depuis 2017
e 38 % des fermetures concernent des établissements ouverts depuis 2021
e 26 créations soutenues dans le cadre des dispositifs du CNL et des conventions
territoriales
e 55 projets accompagnés par le CNL en 2025, dont 22 reprises de librairies

Pour télécharger le document de synthése des groupes de réflexion sur I’avenir des librairies : cliquez ici
Pour visionner la vidéo récapitulative : cliquez ici

Retrouvez I'actualité du CNL
www.centrenationaldulivre.fr
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